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Descripcion del sector 1

e Aportavalor a la economia espafola e @) 2] gl I ESE
*  Genera empleo estable, de calidad y nuevas oportunidades laborales @B Business Schoo
e Apuesta por las ventas al exterior a pesar de la incertidumbre mundial y de las trabas comerciales . L,f} et
*  Contribuye a proyectar una imagen muy positiva de la Marca Espbaia Global D Espaiia

*  Esta comprometida con la calidad y seguridad alimentaria ~ Pl
* Apuesta por la I+D+i y la digitalizacion \-TJ, -
&
* Impulsa la sostenibilidad integral: ambiental, econdmica y social %; g
ZJAN

e Tiene una posicion clave en la cadena de suministro
*  Eltejido empresarial vertebra el territorio y ayuda al desarrollo de las zonas rurales .= § ¥

Retos del Marco Estratégico Sectorial 2020-2025

RETOS

CREACION INTERNACIONA- DINAMIZACION

DEVALOR LIZACION
- 2 PILARES | Digitalizacion EY
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PO de Eficiencia PO de Creacitn PO de PO de Ganar DE ACTUACION L Sostenibilidad
de Valor Internaciona- Tamaiio
lizacion
PLANES OPERATIVOS (PO)
COMPETITIVIDAD




®FIAB

2. Modelo de Gobernanza para la coordinacion, impulso y difusidn del Plan alimentario R
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Gobierno R - Plataforma
central Y BEBIDAS Food for Life
. e . .. Spai
* Liderazgo del Plan: diseio, impulso e implementacidon paV
) * Propuesta de proyectos Creacion HUB sostenibilidad (CNTA)
* Facilitador de contactos: Administracion y empresas
\ * Difusion/comunicacion —)—I
-~ ~
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- ~y N — - > MPT sectoriales
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Proyectos de Residuos de envases
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GT formado por: ecovidrio
distribucion

AECOC

Nombrar lider por cada proyecto




3. Eje de Digitalizacion EY

3.1 Relevancia de la digitalizacion

I

La digitalizacién, tendrian un impacto positivo de entre 150 Y
225 mil millones hasta 2025 en la economia espafiola, lo que
supone un incremento entre el 1,3% yel 1,8% del PIB.

Adicionalmente, la creacién de un mercado digital dnico europeo
podria generar hasta un 0,5% anual al PIB hasta 2022.

rr
McKinsey&Company

APLICACION DE LA DIGITALIZACION EN LOS RETOS
@J Eficiencia

Uso de Data e Inteligencia artificial
» Datos abiertos en Admin. Piblica y en investigacidn
+ Robotics y automatizacion
» Conectividad del medio rural y geolocalizacidn
» Computacion en la nube
* Internet de las cosas (loT)

=~ Creaciéndevalor

+ Personalizacidn a partir del data

» Nueva relacién digital con el cliente

» Blockchain paralatrazabilidad y seguridad alimentaria
» Formacion en capacidades y habilidades digitales

+ Ecosistemas de innovacion digital y startups

» Nuevos modelos de negocio digitales

@ Internacionalizacion

» Mercado digital Gnico europeo (Digital Single Market)

» Posicionamiento y comunicacion digital

» Plataformas de venta colaborativas

I A

.~ Dimensién

» Plataformas de servicios digitales compartidos que asegure minimizar la brecha
digital en todas los tamarfios y tipologias del tejido empresarial del sector

» Observatorio digital que monitorice la correcta evolucion digital del sector y suretorne

3.2 Digitalizacion como palanca clave en la IAB m

i Empresas

"Digitalizacién, innovacidn y sostenibilidad, grandes retos para el sector
agroalimentario” - CEOE

*O* Expertos sectoriales

“Importancia de la atraccién de talento, especialmente emprendedor, al
medio rural, asf como la formacién y capacitacién para el uso de las
tecnologias disponibles para revitalizar el sector” - Declaracion de Afiora

[ ]
L"' Administraciones Publicas

“Los retos del medio rural, deben afrontarse desde la adaptacién Digital para
conseguir un medio rural vivo y un sector competitivo y sostenible®.
“Necesidad de apoyar la Transformacidn Digital del sector, que desemperia un

papel estratégico en el conjunto de la economia, garantozando la transformacion
de la industria y el desarrollo rural” - Ministerio de Agricultura

Ll
ok

Unidén Europea

“La Digitalizacién como uno de los elementos conductores para promover una
vida mejor en la sociedad y economia - Declaracion de Cork 2.0

gk

“El apoyo al conocimiento, la innovacidn y la tecnologia resultara esencial en una
Politica Agricola Comdn (PAC) preparada para el futuro - Comisidn Europea
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3.3 Necesidades y barreras actuales de la digitalizacion de la IAB

Existencia de una
brecha Digital

No hay un Plan Digital
inclusivo e integral

Los diferentes niveles de madurez digital en base
al tamano de la empresa, la insuficiente tenga un Plan Digital inclusivo e integral para
conectividad, junto a la falta de capacidades y de impulsar el desarrollo empresarial y los nuevos
formacién, como principales barreras modelos de negocio

No existe .un organismo de referencia que

No hay un Organo
Vertebrador

La falta de un 6rgano que asegure una
digitalizacién ejecutada de manera integral y que
gestione, canalice y haga accesible los fondos
Europeos/Nacionales constituye una gran
barrera para digitalizar el sector



4. Macroproyectos Tractor Digitalizacion

Objetivo del
Megaproyecto

Actividades
clave

MEGAPROGRAMA DE EJECUCION
- LAZARILLO DIGITAL -

Programa de Digitalizacion integral

de 1.000 empresas del sector,
garantizando que cada micro plan aportaa
la consecucién de los objetivos macrodel
sector,y que existe una representatividad
delaidiosincrasiadel sector

H Autodiagnéstico Guiado del nivelde ﬂ
madurez digital para las 1000 empresas

n Plan Digitalvinculado a objetivos

ﬂ Decisiény guiavinculado a ayudas

OBSERVATORIO DIGITAL DE
LAS INDUSTRIAS DEL SECTOR

Generaciénde una unidad de
observacion que identifique las
necesidades y priorizaciones dela
digitalizacién, asi como monitoree la

evolucion de su ejecucion, garantizando

la maximizaciéndelretornode la
digitalizacién y minimizacién de la brecha
digital

Monitorizaciondel nivel actualde madurez
digital de laindustriaatravésdela
generaciény medicién de un indice, que
permita controlary minimizar la brecha
digital.

Priorizacién de Programas alineados alos
Retos del Sector.

Medir el estado de avance por subsector/
Tamano de empresay Palancatractora.

Asegurar la digitalizacidnintegrale
inclusiva.

==
PLATAFORMIZACION DEL SECTOR

Desarrollode plataformas de servicios

digitales colaborativas y cofinanciadas,
orientadas a dar solucién a los retos del sector ala

vez que permitanacceder a herramientas de
digitalizacion atodo el tejido empresarial,
indistintamente de su condicién de tamafoy
subsector

Plataformade Data e Inteligencia Artificial
Plataformade Robotics y Automatizacion
Plataformade Blockchain e loT

Plataformade Formacién en Digital en tres
Niveles; Concienciacion CEQs, Niveles
Directivos, Niveles basicos

Plataformade Ciberseguridad FIAB

Plataformas digitales de exportacion e imagen
internacional

Plataformas de Innovaciony Startups

Programade conectividad del campo

Adicionalmente, ser también el 6rgano vertebrador para Gestion de las subvenciones, que garantice el acceso
a los fondos, maximizacion y alineamiento de los mismos con objetivos de digitalizacion del sector
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5.1 Relevancia de la sostenibilidad 3.3 Necesidades y barreras actualesdela g
sostenibilidad q)l/ I ESE
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Movilizacion de la . N .
e De origen interno De origen externo

investigacion y fomento d
|la innovacion
Transformacion de

Un mayor nivel de ambicion

S0 (s la eco“""!ia de la Hacia una contaminacién cero en
climatica de la UE para 2030 y UE con miras a un I R R e ELR T o= 5 ﬂ
Bl / futuro sostenible \ s
o
Suministro de energia limpia, Preservacion y restablecimiento de DE BI L'DAD E S AM E NAZAS
asequible y segura Pacto los ecosistemas y la biodiversidad %
1
! Verde =

«De la granja a la mesa»: un
sistema alimentario justo, saludable
y respetuoso con el medio ambiente
[

a

Movilizacion de la industria en pro Europeo
de una economia limpia y circular

/

Uso eficiente de la energia y los o
recursos en la construccion y Acelerar |a transicion a una
renovacion movilidad sostenible e inteligente

Que nadie quede atras
(Transicion Justa)

Financiacion de la transicion

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Puntos fuertes

La UE como

Pacto Europeo
lider mundial

por el Clima

5.2 Sostenibilidad como palanca clave

 Demanda de la sociedad

* Industria comprometida

e Adaptacion a la legislacién y compromisos internacionales, europeos y nacionales
e Transformacion del tejido productivo industrial

* Inversiones en materia medioambiental

* Competitividad de la IAB



6. Macroproyectos Tractores Sostenibilidad :_ - FIAB

Alimentamos
el futuro 2025

Objetivo principal s q| | ESE

Conceptualizar y definir un conjunto de macroproyectos tractores que, orientados a Business School
toda la cadena de valor del sector, permita acelerar el proceso sostenibilidad de Ia
industria espainola de alimentacion y bebidas

Propuesta de Macroproyectos Tractor IAB en sostenibilidad Estructura/Ficha de cada
1. Macroproyecto Tractor “Plan Renove IAB” MPT
2. Macroproyecto Tractor “Gestion integral de la sostenibilidad ambiental en la IAB” T~ 7| - Descripcion:
3. Macroproyecto Tractor “Impulso de la economia circular en la IAB” o organizacion
4. Macroproyecto Tractor “Sostenibilidad para la cohesion econdmica y social” proponente,
o objetivo,
o areas de actuaciény
medidas
- Colaboracién publico-
privada
- Financiacion
- Ficha resumen




VIABILIDAD DE OFICINA TECNICA FIAB DE FONDOS EUROPEOS

< Existe una alta incertidumbre sobre el modelo de gobernanza de estos proyectos..

Estos proyectos se concederan de forma directa a las PYMES espaiolas, en forma de

4
ayudas de Estado, siendo colaboracién PUBLICO-PRIVADA.
< Los fondos para la IAB seran centralizados por el MINCOTUR, organismos que probablemente
renombraran convocatorias ya existentes como REINDUS para adaptarlos a estas nuevas ayudas.
) Esta previsto que las CC.AA. Gestionen estos fondos dentro del marco de sus lineas de financiacion
habituales (gastos estructurales).

El papel de las organizaciones empresariales sectoriales se centra en canalizar la informacion,
\ atender dudas de empresas o realizar labores de difusion de proyectos pero en ningun caso gestionar
los fondos.

“@FIAB
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Calendario situacion Fondos UE- Next Generation %IESE

BL siness %r" ool

0 B, VARZO [ -
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> Programas Operativos RM g B
MDis ¢ Aprobuion I I I )
Plan de Reformas definitivo EU

iiiii Estudio de PERTEs . ; g h |

Situacion Fondos UE-Next Generation -wm.—-m_

----------------

« MINCOTUR, MINECO, MTMAU y MITERD han abierto Manifestaciones de
Interés (MDIs) para identificar areas de interés.

 FIAB presenté su propuesta al MINCOTUR el 20 de enero.

« (30 Abr), fecha inicialmente prevista para que el Gobierno de Espana
presente el definitivo Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia a
la Comision Europea.

« (30Jun?) Acaba el plazo para que la Comision Europea apruebe los
Planes de los Estados.

* (Sep?) Lanzamiento de Convocatorias, Licitaciones, Registro de
consorcios publico-privados por parte de la Administracion.



Conclusiones del Dictamen 783/2020 del Consejo de Estado

iy FIAB

(C.E.) sobre el RD-Ley 36/2020 para la ejecucion de Fondos
Europeos

Informe realizado en diciembre de 2020, hecho publico el 1
de marzo de 2021, analizando las medidas de flexibilizacion
administrativa del Gobierno para la ejecucion de Fondos
Europeos.

Preocupacion del C.E. ante la eliminacién o modulacion de
mecanismos de control en materias tan sensibles como la
contratacion administrativa, los convenios administrativos o
las subvenciones.

El C.E. recuerda que la Comision Europea esta llamada a
ejercer un papel fundamental en la vigilancia de Ila
correcta gestion y ejecucion de los fondos incluidos en el
Instrumento Europeo de Recuperacion.

El Consejo de Estado concluye que, actualmente, no hay
suficientes mecanismos de control sobre el uso de los
Fondos de la UE.

https://www.consejo-estado.es/pdf/783 2020.pdf

Ne: 783/2020

SENORES:

Fernandez de la Vega Sanz, Presidenta
Herrero y Rodriguez de Mifion
Rodriguez-Pifiero y Bravo-Ferrer
Andrés Saenz de Santa Maria
Ledesma Bartret

Aza Arias

Manzanares Samaniego

Camps Cervera

Alonso Garcia

Asua Batarrita

Hernandez-Gil A\varez-Cienfuegos,
Secretaria General

4 [ESE
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La Comisién Permanente del
Consejo de Estado, en sesion celebrada el
dia 21 de diciembre de 2020, con asistencia
de los sefiores que al margen se expresan,
emitié, por unanimidad, el siguiente
dictamen:

“Por Orden comunicada de V. E.

de fecha 16 de diciembre de 2020 (con registro de entrada el mismo dia), el
Consejo de Estado ha examinado el expediente relativo al proyecto de Real
Decreto-ley por el que se aprueban medidas urgentes para la modemizacion de la
Administracién Publica y para la ejecucién del Plan de Recuperacion,

Transformacion y Resiliencia.

De los antecedentes remitidos resulta:

PRIMERO. Contenido del proyecto


https://www.consejo-estado.es/pdf/783_2020.pdf

“FIAB
Actualizacion de los presupuestos inicialmente previstos para
las distintas MDIs (Manifestaciones de Interés) ministeriales a|ES
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Segun MITERD, los presupuestos de sus MDIs previstos son:

* Movilidad eléectrica: 1.100 M Euir.

« Energias renovables 1.900 M Eur.

« Hidrogeno 600 M Eur solo para el 2021.

« Descarbonizacion 200 M Eur para el 2021.

« Parte importante para renovar parque movil.

En general, todas las iniciativas industriales no pueden generar afectacion a clima o
biodiversidad.

Por otro lado, MINCOTUR valora aprobar tres proyectos “PERTES” sectoriales en 2021
« Automocion (baterias).

« Sector Agroalimentario.
« Sector Aeroespacial.
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MDI CERVECEROS DE ESPANA ail [ESE

* Lograr una transicion industrial del sector de la cerveza y distribucidon a hosteleria en Espafa mediante su "™
alineacion con criterios de sostenibilidad, digitalizacion e innovacion.

* En concreto, acelerar la transformacidn de los instrumentos de movilidad por parte del sector cerveceroy
de la Distribucion de bebidas, para que puedan cumplir cuanto antes con los requisitos
medioambientales que se estableceran en la Ley de Cambio Climatico y la Transicion Ecoldgica, y
mejorando al mismo tiempo su competitividad, con impacto positivo sobre la hosteleria (sector
HORECA).

e El proyecto facilitara el mantenimiento de los 9.000 empleos directos del sector de la cerveza existentes
antes de la crisis por la Covid-19, pudiendo generar de 40 a 60 puestos de trabajo de nueva creacion, y
contribuira a que se recuperen los mdas de 399.000 empleos indirectos que generaba la cerveza (el 90%
en hosteleria) antes de la pandemia, con un foco particular en igualdad de género. Se reforzara la
formacion de los empleados del sector en competencias y habilidades relevantes para la economia digital
y sostenible a la que aspiran Espafia y Europa.

* Ademas, el proyecto puede generar un ahorro energético de 154 GWh anuales y una reduccion anual de
emisiones de 44.421 toneladas de CO2 equivalente. El proyecto tiene como objetivo su impacto en todo
el territorio espafol.



MDI CERVECEROS DE ESPANA “ FIAB

Renovaciéon de 950 vehiculos comerciales (turismos), 934 vehiculos de reparto (furgonetas y camiones ligeros), m,], I ESE
897 vehiculos de transporte (furgones grandes y camiones de gran ruta) con vehiculos de bajas emisiones. e

Instalacion de 38,04 MWp en paneles fotovoltaicos y de 55,50 MWp en sistemas de autogeneracion a partir de
procesos industriales (hay 2 instalaciones de biogds en estudio detallado que incrementaria la potencia
instalada).

Disponibilidad de sistema avanzado de conexion de flotas.

Disponibilidad de vehiculos de transporte con hidrégeno.

Disponibilidad del sistema de autogeneracion de hidrogeno.

Capacitacion de las plantillas de las empresas del sector de la cerveza y la Distribucion de bebidas en
tecnologias relativas a digitalizacidon de la gestion de flotas y a energia sostenible.

Consolidacion de los avances en igualdad de género.

La transversalidad del proyecto a través de toda la cadena (al dia de hoy produccidon de lupulo, de malta, de
envases, todos los grandes grupos cerveceros mas una decena de pequenos, y unos 30 distribuidores horeca).



MDI FEV

Digitalizacion

1 Acelerar el proceso de transformacion digital del sector

del vino.

Reducir la brecha digital existente entre grandes
bodegas y PYMES.

Optimizar y digitalizar los tramites administrativos y las
declaraciones del sector del vino. Hacia una plena
interoperabilidad entre instituciones y
administraciones.

Mejorar el conocimiento y la capacitacion del sector
del vino en materia de digitalizacion. Fomentar la
participacion de profesionales IT al sector.

Fomentar la digitalizacion de la informacién en los
procesos del sector vitivinicola.

Incrementar el uso y el analisis del dato por parte de
las bodegas espafiolas.

Aumentar la digitalizacion y la automatizacion en los
procesos productivos del sector del vino.

Fortalecer el ecosistema de innovacion digital a través
de agentes de cambio

Incrementar las ventas en los canales digitales a través
de los canales B2B y B2C.

Alcanzar un nimero elevado de
bodegas que se acojan a estos

proyectos (20% del sector).

Aumento del porcentaje de
digitalizacion entre bodegas PYME.

Conseguir una simplificacion

administrativa de las declaraciones
vitivinicolas.

Aumento de trabajadores del sector IT |

en el mundo del vino.

Disminucion en el uso de papel fisico

en los documentos de gestion.

Incremento de volumen de negocio
basado en dato.

Incremento porcentual de procesos
automatizados.

Aumentos de pmyecfns de l+D+ienel |

sector del vino

Aumento del porcentaje de venta
online respecto a afios anteriores

CFIAB
an |ESE
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Sostenibilidad

Contribuir a la mitigacion del cambio
climatico mediante la descarbonizacion

| de la industria
Contribuir a la transicion energética de

la industria mediante el fomento de las
energias renovables

' Fomentar el uso eficiente de los

recursos naturales (gestion del agua)

. Mejorar la gestion de los residuos y

subproductos de la industria

' Contribuir al desarrollo de la palanca

social y economica de la sostenibilidad
en la industria del vino

" Acuerdo de Paris

' Reduccion potencial de

PENIEC
0DS

| PENIEC

0DS

' Green Deal (Estrategia

FF2F)

' 0Ds
| Estrategia Espafiola de

Economia Circular, ODS,

| Green Deal
- 0DS, Green Deal

emisiones totales (27 M

kg C02)

Incremento de la energia .
renovable autogenerada
(50 % del total

' consumido)
50 nuevas bodegas

certificadas

' 50 nuevas bodegas

certificadas

' Desarrollo de

indicadores
cuantificables para el

sector
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Fomento de la economia circular en el ambito de la empresa como instrumento para la recuperacion.

Esta manifestacion de interés promovida por Nestlé tiene como objetivo impulsar el proyecto de economia circular
orientado a recuperar aquellos residuos de envases, restos de envases y no envases, que, por su baja granulometria,
actualmente en los procesos definidos en las plantas de seleccidon, no es posible separarlos y recuperarlos, siendo
conducidos hasta la linea de rechazo de finos, desde donde son enviados a vertedero y/o incineracién, impidiendo su
reciclaje y reincorporacion al sistema.

El proyecto en ese sentido tiene como objetivo la tecnificacion de la linea de finos de las plantas de seleccién de
envases, recuperando materiales como por ejemplo plasticos de pequefo tamafio, aluminio y acero ligero.

Esta estrategia contribuye asi a los esfuerzos de Espafia y Europa por lograr una economia sostenible, descarbonizada,
eficiente en el uso de los recursos y competitiva, respondiendo tanto a las crecientes demandas de los consumidores
como a la regulacidon europea, los objetivos del Green Deal (Pacto Verde Europeo) o los ODS de la Agenda 2030 de la
ONU vy otras recomendaciones de las organizaciones internacionales sectoriales y globales
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FEDERACION ESPANOLA
DE INDUSTRIAS DE ALIMENTACION
Y BEBIDAS

fiab.es


https://twitter.com/esFIAB
https://www.instagram.com/fiab_es/
https://es.linkedin.com/company/federaci-n-espa-ola-de-industrias-de-alimentaci-n-y-bebidas
https://www.youtube.com/user/esFIAB/
https://www.facebook.com/esFIAB



